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Introducere

Consiliul de Administratie (C.A.) al Societdtii de Investitii Financiare Transilvania S.A.
(“Compania”) a adoptat prezentul Regulament de Guvernantd Corporatistd (“Regulament”) in care
sunt definite politicile, practicile si structurile de conducere care 1l vor ajuta sa 1si exercite principala
responsabilitate - aceea de a asigura o conducere eficientd a Companiei in beneficiul actionarilor sai.
Acest Regulament va fi reanalizat si revizuit periodic de catre C.A. astfel incat sa reflecte schimbarile

si evolutiile interne si externe ale mediului in care opereaza Compania.

Regulamentul de Guvernanta Corporatista al Companiei sintetizeazd principalele reguli,
structuri, proceduri si practici de luare a deciziilor in cadrul societatii, standarde de guvernare care
asigurd aplicarea principiilor generale de administrare si control eficient a activitatilor desfasurate de
societate potrivit obiectului sdu de activitate, in beneficiul actionarilor §i a sporirii Increderii
investitorilor. Intregul set de standarde de guvernare corporatista ofera structura prin care sunt stabilite
obiectivele societdtii, mijloacele de atingere a acestora $i de monitorizare a performantei si vizeaza

promovarea corectitudinii, a transparentei si a responsabilitatii la nivelul societatii.
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I. REGLEMENTAREA GUVERNARII CORPORATISTE LA S.I.F. TRANSILVANIA

Guvernanta corporatista aplicabild Companiei respecta legislatia privind societatile comerciale,
respectiv: Legea nr. 31/ 1990 a societdtilor comerciale, republicatd in 2004, cu modificarile si
completdrile ulterioare, denumitd in continuare L.S.C., Legea nr. 297 / 2004 privind piata de capital,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare L.P.C., actele normative emise de
C.N.V.M. pentru reglementarea piatei de capital, reglementarile contabile, reglementarile privind
activitatea de audit, Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, Codul de Guvernanti Corporatista al Bursei de Valori Bucuresti (G.C.), Actul
constitutiv al S.I.F. “Transilvania” si Contractul Colectiv de Munca impreund cu Regulamentul

Intern incheiat la nivelul Companiei, denumite in continuare, generic, “Prevederi legale”.

II. STRUCTURI SI ASPECTE DE GUVERNANTA CORPORATISTA

2.1. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor (A.G.A.) cuprinde totalitatea actionarilor si se
intruneste in sedinte ordinare (A.G.0O.A.) si in sedinte extraordinare (A.G.E.A.), fiecare cu
competentele stabilite prin prevederile legale.

Adunarea generala ordinard (A.G.0O.A.) este convocatd de administratori, de reguld, o datd pe
an, iar adunarea generald extrordinara (A.G.E.A.) va fi convocatd de administratori ori de cate ori este
nevoie.

Convocarea, organizarea si desfasurarea lucrarilor A.G.A. se face in strictd conformitate cu
prevederile legale, asigurandu-se prezentarea materialelor, consemnarea lucrarilor §i a hotararilor
adoptate.

2.2. Administrarea S.I.F.”Transilvania”

2.2.1. Sistemul de administrare

Conform prevederilor L.S.C., S.I.LF. Transilvania este administratd in sistem unitar, prin care
administatia societatii revine unui Consiliu de Administratie (C.A.) care poate conform legii sa delege
o serie de atributii conducerii executive.

In prezent S.LF. Transilvania este administratd printr-un C.A. format din 7 membri, alesi de

adunarea generala ordinara a actionarilor, pentru un mandat de 4 ani.
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2.2.2. Structura organizatorica si functionala
Structura organizatorica
-Adunarea Generala a Actionarilor (A.G.A.);
-Consiliul de Administratie (C.A.) care cuprinde administratori alesi din randul
actionarilor sau din afara societatii;
-Presedintele C.A. care este si directorul general al societatii (P.D.G.);
-Vicepresedintele C.A. — care este ales in aceleasi conditii reglementate in actul
constitutiv pentru presedintele CA, si care in lipsa motivatd a presedintelui va exercita atributiile
acestuia;
-Directorii/ conducatori ai societitii sunt desemnati de C.A. prin delegarea unei parti
din atributiile de conducere a societatii astfel:
- director general este si administrator, iar in aceasta calitate a Incheiat cu societatea un
contract de mandat comercial semnat in numele societatii de un membru C.A.

- director general adjunct are incheiat cu societatea un contract de mandat, semnat in

numele societatii de catre directorul general.

Structura functionala
S.LF. Transilvania este organizatd pe directii si departamente conform organigramei de

functionare aprobata de C.A.

2.2.3.Consiliul de Administratie

Gestionarea i administrarea societatii, in regim autoadministrat, sunt asigurate de cétre un
consiliu de administratie, in sistem unitar, compus din 7 persoane fizice.

Administratorii sunt alesi, conform prevederilor legale, in baza unei hotarari a adundrii
generale ordinare a actionarilor. Prin exceptie de la aceastd reguld, in caz de vacantd a unuia sau mai
multor posturi de administratori, alegerea administratorului/ administratorilor provizoriu/ provizorii,
pana la urmatoarea adunare generald ordinard a actionarilor, se face in conformitate cu prevederile
legale, de catre administratorii in functie. Mandatul fiecarui administrator este de 4 ani, acesta putand fi
prelungit pentru noi perioade de cate 4 ani.

Consiliul de administratie este condus de un presedinte, ales cu votul majoritatii membrilor
sai.

Consiliul de administratie, prin presedinte, reprezintd legal societatea si 1si desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile actului constitutiv si ale legislatiei in vigoare. Consiliul de
administratie deleagd o parte din atributiile de conducere a societétii unuia sau mai multor directori,
numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie, numind pe unul dintre ei director
general.

Consiliul de administratie are puteri depline in luarea oricdror decizii de gestiune si

administrare, Tn afara celor pe care legea le dd in mod expres adunarii generale a actionarilor. Prin
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exceptie, consiliul de administratie va exercita atributiile adunarii generale a actionarilor prevazute de
art. 113 lit. fsi g din Legea nr. 31/1990, republicata.

Conform legii, sedintele consiliului de administratie trebuie sa se tina cel putin o datd la trei
luni. Consiliul de administratie al societdtii se intruneste, de reguld, o datd pe luna si ori de cate ori este
nevoie, in raport de natura si urgenta impusa de problemele ce urmeaza a se discuta.

Convocarea consiliului de administratie se face de cétre presedinte, prin grija secretarului
consiliului, convocatorul de sedinta ce cuprinde ordinea de zi, este transmis membrilor C.A. prin orice
mijloace de comunicare la distanta, care asigura transmiterea textului si confirmarea primirii acestuia..

Distribuirea materialelor aferente ordinii de zi se face inaintea fiecarei sedinte, de regula cu cel
putin trei zile anterioare zilei in care sedinta este convocata.

Adoptarea deciziilor se face prin vot deschis cu votul majorititii administratorilor.
Comunicarea acestor decizii catre compartimentele interesate se face prin grija secretarului consiliului.

Componenta actualului consiliu de administratie a fost stabilita prin hotararea A.G.O.A. nr.
1/25.04.20009, astfel:

Dr.ec. Mihai FERCALA — Presedinte

Dr. ec. Floriean FIRU — Vicepresedinte

Dr. ec. Gheorghe LUTAC

Ec. Constantin RADU

Ec. Stefan SZABO

Jr. Petru MIHALCEA

Ec. Valentin RATA

In baza hotarari A.G.0.A./ 25.04.2009, mandatul actualului consiliul de administratie va expira

la data de 25.04.2013.

Evaluari realizate de Consiliul de Administratie.

Printre atributiile Consiliului de administratic se numara si urmatoarele evaluari efectuate de
catre acesta:

- evaluarea membrilor, structurii si performantei C.A. (prin autoevaluare);

- evaluarea activitatii comitetelor constituite de C.A.

- evaluarea independentei membrilor neexecutivi ai C.A.

Proceduri si reguli stabilite de Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie stabileste proceduri/reguli referitoare la:

- raportarea tranzactiilor pe baza informatiilor privilegiate;

- masuri pentru evitarea manipularii pietei;

- raportarea tranzactiilor cu actiuni SIF3 efectuate in cont propriu de administratori sau alte
persoane implicate;

- identificarea tranzactiilor cu impact semnificativ;
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- proceduri de aprobare si implementare pentru tranzactiile incheiate cu partile implicate;
- masuri de evitare a conflictelor de interese ale administratorilor;

- cele mai bune practici si modalitatile specifice de raportare.

Nominalizarea si remunerarea administratorilor

Nominalizarea administratorilor S.I.F. Transilvania se face de catre C.A. in ansamblul sau si de
catre actionari, nominalizérile fiind supuse aprobarii adunarii generale a actionarilor. Candidatii la
functia de membru al consiliului de administratie al societatii trebuie sa indeplineasca pe langa
conditiile generale prevazute de Legea nr.31/1990 si cele speciale instituite de Legea nr.297/2004 si
conditiile prevazute la art. 18 alin (1) lit. d) din Regulamentul C.N.V.M. nr.15/2004.

Remunerarea administratorilor se face in conformitate cu prevederile actului constitutiv.

2.2.4. Comitetele constituite de Consiliul de Administratie
Potrivit structurii organizatorice si functionale a societatii, C.A. poate constitui comitete de
lucru 1n functie de cerintele activitatii specifice societatilor de investitii financiare. In prezent, Consiliul

de administratie are constituit un Comitet de audit care este alcatuit din trei administratori neexecutivi.

2.3.Conducerea executiva este asiguratd de doi conducatori — directori, in sensul L.S.C., numiti de

catre C.A., carora li s-au delegat atributiile de conducere a companiei, respectiv de:

dl. dr. ec. Mihai FERCALA — Director General;

dl. ec. Ion MIHAILA — Director General Adjunct.

Conducitorii, precum §i persoanele care 1i inlocuiesc pe acestia, trebuie si Indeplineasca
conditiile prevazute la art. 18 din Regulamentul C.N.V.M nr.15/2004 si sa incheie o asigurare de
raspundere profesionala pentru o suma asigurata echivalenta cu zece remuneratii lunare brute.

Remunerarea conducatorilor societatii se face in conformitate cu prevederile actului

constitutiv.

2.4. Structurile de control si administrare a riscului

Activitatea de control si administrare a riscului este asiguratd printr-o serie de structuri
specifice reglementate de prevederile legale.

Activitatea acestor structuri se face pe baza de proceduri de lucru.

2.4.1. Departamentul de control intern

Structura organizatorici a Companiei include un Departament de Control Intern aflat in
subordinea directd a Consiliului de Administratie. Principalele obiective ale departamentului sunt
inscrise 1n fisa departamentului si vizeaza supravegherea si controlul respectarii de catre companie si

angajatii sii a prevederilor legale.
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Departamentul 1si desfasoard activitatea pe bazd de proceduri de lucru proprii, care vor
cuprinde verificarea si controlul referitoare la operatiunile initiate de societate, reglementarile interne
ale acesteia, sistemul de raportare financiar — contabila, raportarile citre entitatile pietei de capital,
reglementarile prudentiale, eficienta sistemului informational, eficienta sistemului juridic al societatii,

verificarea sistemului de control al riscului, legalitatea tranzactiilor efectuate.

2.4.2. Auditorul intern

Compania isi organizeaza activitatea de audit intern in conformitate cu prevederile legale;
aceste dispozitii se regdsesc in mod corespunzator in actul constitutiv al societatii.

Auditorul intern se afla in subordinea directa a Consiliului de Administratie.

Auditorul intern participd la sedintele Consiliului de Administratie si aduce la cunostinta
acestuia neregulile in administratie, (si) incalcérile dispozitiilor legale si ale prevederilor actului
constitutiv pe care le constata, cazurile mai importante aducandu-le si la cunostinta adunarii generale.

Misiunea, competentele si responsabilitatile auditului intern se definesc intr-o Carta a auditului
intern aprobatd de Consiliul de Administratie al societdtii; Carta de audit intern stabileste pozitia
auditului intern 1n cadrul societatii, stabileste modalitatea de accesare a documentelor societitii in
vederea Indeplinirii corespunzitoare a misiunilor de audit, defineste sfera de activitate a auditului
intern.

2.4.3. Managementul riscurilor

S.LF. Transilvania abordeaza riscul in mod prudent, in conformitate cu strategia sa pe termen
lung. Administrarea prudentd a riscului creste In importantd in conditiile prelungirii incertitudinilor
economice la nivel economic si financiar si al manifestarii pregnante a volatilitétii pietelor.

Viziunea strategica privind gestionarea riscurilor este stabilitd de C.A. si se aplicd prin politici de

actiune la nivelul conducerii executive a societatii.

Activitatea de control si administrare a riscului se asigura printr-o serie de structuri specifice

reglementate de prevederile specifice pietei de capital, actul constitutiv al societétii, contractul colectiv
de munca si structura organizatorica a societatii, astfel:

-comitetul de audit;

-auditorul financiar;

-auditorul intern;

-controlul intern;

-configuratia structurii organizatorice si functionale.
Coordonatele de baza ale activitatii de management al riscurilor s-au definit pornind de la urmatoarele
considerente:

-rolul si atributiile in materie de control si gestionare a riscurilor aferente comitetului de audit,
auditorului financiar, auditorului intern si controlului intern;

-gestionarea riscurilor specifice fiecarei activitdti in parte din structura organizatoricd si

functionala a S.L.F. Transilvania la nivelul fiecarei Directii si Departament de specialitate.
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In baza cerintelor L.P.C. si Regulamentului CNVM nr. 15/ 2004 referitoare la administrarea riscului si
diversificarea prudentiald a portofoliului, la nivelul Directiei de specialitate se elaboreaza rapoarte de
risc privind managementul riscurilor de diversificare prudentiald a portofoliului.

2.4.4. Comitetul de Audit

In structura organizatorici a Companiei este constituit un Comitet de Audit, care se afl in
subordinea directd a Consiliului de Administratie. Comitetul este creat in baza prevederilor L.S.C. (art.
1407) si are o functie consultativa.

Compania asigura respectarea prevederilor legale privind independenta membrilor Comitetului
de Audit.

Principalele atributii ale Comitetului de Audit vizeaza:

- formularea de recomandari cétre Consiliul de Administratie cu privire la auditorul financiar,
comunicarea cu actionarii, mediul de control al societatii, controlul intern al societatii;

- avizarea planului de audit intern;

- monitorizarea procesului de raportare financiara a societatii;

- monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern, audit intern si management al riscurilor
din societate;

- monitorizarea auditului financiar al situatiilor financiare anuale individuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

- verificarea $i monitorizarea independentei auditorului financiar.

Structura Comitetului de audit.
Comitetul de Audit al S.I.F. Transilvania este format din 3 membri neexecutivi ai Consiliului

de Administratie (dl. Ratd Valentin - presedinte , dl. Szabo Stefan si dl. Radu Constantin - membri).

2.4.5. Auditorul financiar

Situatiile financiare ale societdtii sunt auditate, conform legii de catre un auditor financiar
extern (persoand fizica sau juridicd), membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania, numit de
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor (A.G.0.A.) si care isi desfigoard activitatea in baza unui
contract de prestari de servicii aprobat de Consiliul de Administratie al societatii.

Legatura societitii cu auditorul financiar se tine prin Comitetul de Audit.

Actualmente, auditorul financiar al S.I.F. Transilvania este firma Price Watterhouse Coopers
Audit S.R.L. Bucuresti si a fost numit prin Hotararea A.G.O.A. nr. 1/ 27.04.2007 pentru o durata de 4

ani.
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III. DREPTURILE CORPORATISTE ALE DETINATORILOR DE ACTIUNI

3.1.Actionarii

Actionarii societdtii sunt persoanele fizice sau juridice care au dobandit sau vor dobandi
calitatea de proprietar al uneia sau mai multor actiuni emise de societate si care si-au inregistrat dreptul
dobandit in Registrul actionarilor tinut de societatea desemnata prin contract, in conditiile legii.

Dobandirea, sub orice forma, a actiunilor societitii, presupune din partea actionarilor aderarea
fara rezerve la toate prevederile actului constitutiv in vigoare la data dobandirii.

Orice persoana poate dobandi cu orice titlu sau poate detine, singurd ori impreund cu
persoanele cu care actioneaza in mod concertat, actiuni emise de societate, dar nu mai mult de 5% din
capitalul social al acesteia.

Exercitiul dreptului de vot este suspendat pentru actiunile detinute de cétre actionarii care
depasesc limitele stabilite prin actul constitutiv al societatii.

Persoanele mentionate mai sus au obligatia ca, la atingerea pragului de 5% din capitalul social,
sd informeze in maximum 3 zile lucratoare societatea, C.N.V.M. si piata reglementatd pe care sunt
tranzactionate actiunile.

In termen de 3 luni de la depasirea limitei de 5% din capitalul social al societitii, actionarii

aflati in aceasta situatie sunt obligati sa vanda actiunile care depasesc limita de detinere.

3.2. Drepturile actionarilor

S.LF. Transilvania respecta drepturile actionarilor sai si le asigura un tratament echitabil.

Actionarii sunt indreptatiti sa participe i sd@ voteze la oricare dintre adunarile generale ale
actionarilor societtii, personal, prin reprezentare, ori sa-si exprime votul prin corespondentd sau in
sistem electronic conform prevederilor legale si instructiunilor C.N.V.M. emise in aplicarea legii.

De asemenea societatea respectd prevederile legale privind drepturile actionarilor, dintre care
amintim, fara a se limita :

- dreptul de a primi dividende conform hotararii adunarii generale a actionarilor;

- dreptul de a adresa intrebari membrilor C.A.;

- dreptul de a primi informatii relevante pentru a-si exercita drepturile de o maniera echitabila;

- dreptul de a face propuneri pentru numirea administratorilor.

3.3. Comunicarea cu actionarii si investitorii

in domeniul relatiei cu actionarii si potentialii investitori, S.I.F. Transilvania are drept obiectiv
crearea unui sistem de comunicare eficient prin care, sd le fie furnizate acestora toate informatiile
necesare pentru exercitarea in cel mai optim mod posibil a calitatii de actionar, respectiv pentru
fundamentarea deciziei de investire n actiuni emise de Companie.

Principalele informatii pe care Compania le aduce in mod curent si periodic la cunostinta

actionarilor sunt urmatoarele:
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- informatii referitoare la adunarile generale ale actionarilor (convocarea, materialele ce
urmeaza a fi dezbatute, modul de desfasurare a adunarilor si hotararile luate);

- informatii cu privire la hotararile Consiliului de Administratie referitoare la conducerea
societatii;

- situatii financiare anuale si semestriale precum si raportari financiare pentru trimestrele I si
III din fiecare exercitiu financiar;

- rapoartele Consiliului de Administratie anuale si semestriale;

- informatii cu privire la distribuirea de dividende si plata acestora;

- alte informatii referitoare la orice eveniment petrecut in activitatea Companiei care poate
conduce la modificarea pretului actiunilor emise de aceasta;

- alte informatii corporatiste.

Informatiile mentionate sunt transmise Bursei de Valori Bucuresti, Comisiei Nationale a
Valorilor Mobiliare, publicate intr-un cotidian de circulatie nationala si postate pe site-ul Companiei la

adresa www.siftransilvania.ro.

3.4. Calendarul anual de comunicare financiara
Anual, pana la finele lunii ianuarie a fiecdrui an, Compania transmite la Bursa de Valori
Bucuresti si posteaza pe site-ul propriu, calendarul de comunicare financiard pentru exercitiul financiar

in curs.

IV. CONFLICTUL DE INTERESE SI TRANZACTIILE CU PERSOANE IMPLICATE

4.1 Fiecare membru C.A. va evita orice conflict direct ori indirect de interese cu societatea sau
oricare subsidiara controlatd de aceasta. Fiecare administrator va informa Consiliul de Administratie
asupra conflictelor de interese intervenite, situatie in care se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective.

4.2 Pentru a asigura corectitudinea procedurald a tranzactiilor cu parti implicate Consiliul de
Administratie utilizeaza urmatoarele criterii:

- aprobarea de catre C.A. a celor mai importante tranzactii;

- Incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii, unuia sau mai multor administratori
independenti;

- apelarea la experti independenti.

V. REGIMUL INFORMATIEI CORPORATIVE

Consiliul de Administratie stabileste procedurile interne privind:
- circuitul intern si dezvaluirea catre terti a documentelor si informatiilor referitoare la

Companie;
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- utilizarea sistemelor informatice ale societatii, accesul la acestea si asigurarea securitatii si
confidentialitatii documentelor realizate de societate.
In cadrul acestor proceduri se pune un accent special asupra categoriilor de informatii care pot

influenta evolutia pretului de piata al actiunilor emise de Companie.

VI. RESPOSABILITATEA SOCIALA

Cadrul managerial de actiune al S.ILF. Transilvania in domeniul responsabilititii sociale
vizeaza, 1n esentd, urmatoarele:

- crearea unui sistem de management al responsabilitatii sociale;

- monitorizarea solutiilor din practica occidentald privind responsabilitatea sociala corporatista;

- adoptarea de solutii practice de responsabilitate sociald corporatista proprii S.LF.
Transilvania.

Coordonatele privind practica responsabilititii sociale corporatiste la nivelul S.LF.
Transilvania vizeaza in principal urmatoarele:

- sustinerea prin programele investitionale promovate prin societatile din portofoliu a
parteneriatelor cu comunitatile locale si de afaceri (parteneriate public — privat);

- sustinerea economiei reale prin promovarea de programe investitionale durabile prin
societatile comerciale din portofoliu (exemplu In domeniul turismului), prin derularea de oferte publice
si utilizarea facilitatilor de finantare oferite prin mecanismele si institutiile pietei de capital,

- sustinerea societatilor din portofoliu, din punct de vedere investitional, care, pe aceastd baza,

creeaza locuri de munca.

Actualizat la data de 18.04.2012
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